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1. Introducao

1.1. Projeto EcoEconomy 4.0

O projeto EcoEconomy 4.0 tem como objetivo a promocao da adocdo pelas PME de praticas inovadoras baseadas na sustentabilidade ambiental, qualificando-as

para um uso mais eficiente e eficaz dos recursos materiais e energéticos.

O EcoEconomy 4.0 engloba trés dominios criticos na promocao
da inovacao e competitividade sustentavel:

Descarbonizacao / Economia

L " . Industria 4.0
Transicao Energetica circular

A qualificacdo, a inovagdo e a competitividade das PME
dependem crescentemente da eficiéncia no uso de materiais e
energia, onde os desafios da circularidade, da descarbonizacao
e da transicao energética sao relativamente maiores, em virtude
do maior peso relativo dos inputs na sua atividade.

As tecnologias da IndUstria 4.0 permitem fomentar praticas mais
sustentaveis e monitorizar de forma preventiva e corretiva 0s
perfis de consumo energético das empresas.

As atividades nucleares do projeto sao:

@')‘ Inteligéncia Estratégica

Estudos de benchmarking internacional

Economia Transicao
Circular Energética

Anélise do gap nacional face a paises de referéncia

Analise das tecnologias disruptivas da Industria 4.0

71 Desenvolvimento de ferramentas de suporte

Estruturacéo de um referencial de avaliacdo |Z[ |Z[
Desenvolvimento de ferramenta de diagndstico |Z[ |Z[
Preparagdo de toolkits e guias de acdo ™M 4|

@ Dinamizacado de acdes de informacao e ativacao

Roadmap de acdes para a melhoria do desempenho

Workshops de ativacdo e dinamizacdo junto das PME
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1.2. Objetivos e ambito do projeto na area de economia circular

Objetivos

Diagnosticar a situacao de partida das PME das regides alvo (Norte, Centro e
Alentejo) e as suas necessidades mais prementes em matéria de sustentabilidade
ambiental, para definir as areas prioritarias de atuagdo para as PME no ambito da
Economia Circular (EC), e colaborar num roadmapping coletivo com os outros
dominios do projeto;

Criar e disponibilizar ferramentas de diagndstico e autoavaliagdo que permitam as
PME fazer um benchmarking setorial e evidenciem as areas de intervengdo com
maior potencial (em termos econdmicos e ambientais). Nesta linha, seré produzida e
disponibilizada informacao de benchmarking nacional e internacional para inspirar
solucdes circulares com carater inovador e aplicaveis a séries alargadas de empresas;

Divulgar de uma maneira clara e estruturada os conceitos subjacentes ao processo
de adogdo da EC e desmistificar ideias erradas que persistem nas mentes de
empresarios e gestores neste dominio para aumentar a sua consciencializagao,
procurando colocar os dominios de intervencao no centro da definicdo estratégica
das PME em Portugal (a semelhanca do que ja acontece em termos de politica
publica);

Criar ferramentas (foolkits e guias de acdo) que apoiem os gestores das PME a
tracarem os seus proprios roteiros individuais de implementacdo de solu¢des para a
EC, incluindo a correta avaliacao e gestao de riscos na gestdo de recursos, a
identificacdo de processos criticos e a obtencdo de financiamento, entre outros;

Assegurar a divulgagdo e disponibilizagdo de toda a informacdo produzida, seja por
via de novos suportes a criar no ambito do projeto, seja em repositérios de

informacao relevantes e ja existentes (e.g. portal eco.nomia).
6

Ambito

No ambito da economia circular, o projeto inclui as seguintes
atividades:

Inteligéncia estratégica: Producao de conhecimento cientifico e
tecnologico em torno dos dominios tematicos do projeto, bem
como o levantamento e sistematizagdo de casos de sucesso e
boas praticas empresariais;

Desenvolvimento de ferramentas de suporte a EC nas PME:
Criacdo de uma ferramenta de autodiagnostico online que avalie
a distancia das PME a um objetivo circular, incluindo a utilizacao
de tecnologias digitais da indUstria 4.0 estimuladoras dessa
abordagem;

Dinamizacdo de ac¢Oes de ativacdo e informacdo da EC nas PME:
Potenciar a utilizacdo do conhecimento e ferramentas
desenvolvidas através de um maior envolvimento das PME no
processo, e promover as acdes cooperativas nos dominios
abordados pelo projeto;

Comunicagdo e disseminagao de resultados do projeto:
Promocgao do projeto junto do publico-alvo (PME do Norte,
Centro e Alentejo), desde a fase de planeamento ao
encerramento do projeto e respetiva analise de impacto.
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1.3. Apresentacdo do guia

O presente Toolkit, integrado no Projeto EcoEconomy 4.0, tem por objetivo o apoio a gestdo das PME na criagdo dos préprios roadmaps individuais de

-%\
#1 implementacgdo de estratégias circulares, possibilitando a sua antecipa¢ao e adaptacdo as medidas de politica publica que venham a ser adotadas no médio prazo.

Reconhecendo a necessidade de demonstragdo de boas préticas na area da Economia Circular, neste Toolkit as PME encontram um conjunto de exemplos de
aplicagdo destas praticas, reunidos em capitulos individualizados segundo o tipo de melhoria apresentada pela empresa.

Para maior facilidade de assimilacao de conceitos, e de visualizacao de resultados, os exemplos de boas praticas de Economia Circular apresentam-se reunidos em 4
temas: otimizagdo de processos, uso eficiente de recursos, digitalizagdo e inovagdo e cooperacdo e parcerias. Divididos pelos 4 temas apresentam-se 20 exemplos
de boas praticas, 7 deles fazendo parte do tecido empresarial nacional.

Nos exemplos apresentados no presente documento é possivel verificar praticas de Economia Circular que conduzem a melhoria da eficiéncia no consumo de
recursos, matérias-primas, agua e energia, em alguns casos com recurso a tecnologias da Industria 4.0.

Por ser fundamental conhecer as possibilidades de financiamento de projetos que conduzem a melhoria do desempenho circular das empresas, a Ultima seccao
deste Toolkit é dedicada a apresentacdo das oportunidades de financiamento para a Economia Circular. Complementarmente, aborda-se o tema da avaliagdo
econdmico-financeira de projetos de economia circular, por ser uma componente essencial para a captacao de financiamento.

No ultimo capitulo deste documento apresenta-se um Glossario de termos relacionados com o tema da economia circular para ajudar os leitores menos informados
a compreender 6 conhecimento sintetizado neste Toolkit.




2. Circularidade
POrque?




N #D

2. Circularidade porqué?

2.1, Historico

A Economia Circular, apesar de ser um tema comum no discurso dos decisores

politicos e na comunidade empresarial, &€ ainda dificil de definir. A propria natureza e
abrangéncia da Economia Circular faz com que seja facilmente reduzida a um
aspeto singular (e.g. Economia Circular é reciclagem) ou alargada de forma a ser

. . / RECURSOS RENOVAVEIS RECURSOS FINITOS
equivalente a desenvolvimento sustentavel.

N o : GESTAO DOS CICLOS RENOVAVEIS GESTAQ DE STOCK
No Plano de Acdo para a Economia Circular (PAEC) em Portugal, define-se a i i L T

Economia Circular como uma economia que promove ativamente o uso eficiente e | \LT \l/
.. . . , Agricultura e :
a produtividade dos recursos por ela dinamizados, atraves de produtos, processos e Pesca Reciclar
, . L. ~ .- ~ . FABRICANTE DE PECAS
modelos de negdcio assentes na desmaterializacdo, reutilizacdo, reciclagem e
recuperagao dos materiais. Desta forma, procura-se extrair valor economico e \l, \L e it
utilidade dos materiais, equipamentos e bens pelo maior tempo possivel, em ciclos FABRICANTE DE PRODUTOS
energizados por fontes renovaveis. Os materiais sao preservados, restaurados ou \|/ \L
PRESTADOR DE SERVICOS

reintroduzidos no sistema de modo ciclico, com vantagens econdémicas para o

fornecedores e utilizadores, e vantagens ambientais decorrentes de menor extracao
CONSUMIDOR UTILIZADOR

Regeneragéo
Reutilizar e
Redistribuir

‘\_}- Manter e
b 9 Prolongar

e importacao de matérias-primas, reducao na producao de residuos e reducao de Biogds

emissdes associadas.
Compostagem e DA

O PAEC reforca que a Economia Circular vai além da eficiéncia no uso dos recursos.
A Economia Circular procura manter o recurso o0 maximo de tempo na economia, Extrac3o de produtos bioquimicos

permitindo obter mais valor do mesmo material OU recuUrso. e,
L o MINIMIZAR SAIDAS E
A definicdo e os elementos base do modelo da Economia Circular podem ser IMPACTES AMBIENTAIS

representados de forma visual. O diagrama que se segue foi popularizado pela Ellen
MacArthur Foundation e ¢, por vezes, referido como o “diagrama borboleta” da

Economia Circular. Este diagrama destaca os ciclos bioldgicos e os ciclos técnicos de
forma diferenciada, bem como a forma, como estes dois ciclos se relacionam com Diagrama Borbolets
0s processos de uma economia linear (i.e. de extracao e eliminacdo). Fonte: Baseado em Ellen MacArhur Foundation

RESIDUOS PARA ELIMINAGCAO
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2. Circularidade porqué?

2.2. Beneficios

A Economia Circular € uma oportunidade que permite as empresas inovar e aumentar a sua eficiéncia na utilizagdo dos recursos, que, por sua vez, resulta em
diversos beneficios que podem determinar e fortalecer o sucesso da empresa.

= Reduc¢do de custos e aumento
$)  dos lucros

Como resultado da eficiéncia na utilizacao de materiais e recursos, em conjunto com a criacao de valor e
posicionamento competitivo no mercado.

Aumento do prestigio da
empresa

Como resultado da comunicacao das boas praticas implementadas pela empresa, fortalecendo a relacdo com os
consumidores e clientes; sempre e quando estas sejam fiel e corretamente implementadas pela empresa, evitando
green washing.

Redugao de riscos e fragilidade
& perante a volatilidade dos

precos dos recursos

A indisponibilidade de matérias-primas virgens resulta num aumento dos seus precos, o que afeta negativamente a
saude financeira das PME. A Economia Circular € uma forma de reduzir a quantidade de matérias-primas virgens
necessarias, reduzindo a dependéncia da empresa destas e 0s riscos consequentes.

9 Sustentabilidade da empresa a
7/ médio e longo prazo

Como oportunidade para garantir o funcionamento da empresa a médio e longo prazo, ja que diminui a sua
suscetibilidade perante a escassez de recursos no futuro, permitindo-lhe conquistar novos mercados.

10
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2. Circularidade porqué?

2.2. Beneficios

A Economia Circular € uma oportunidade que permite as empresas inovar e aumentar a sua eficiéncia na utilizagdo dos recursos, que, por sua vez, resulta em
diversos beneficios que podem determinar e fortalecer o sucesso da empresa.

Recuperacao e protecao dos
ecossistemas dos quais
depende

S

A Economia Circular beneficia e potencia a responsabilidade ambiental da empresa, a inovacao que potencia pode
contribuir para a regeneracdo dos ecossistemas dos quais a empresa depende.

Oportunidade de ingressar em
novos mercados

LN
S

As solucBes circulares criam novos mercados, onde quem as pratica podera estar inserido.

Estimular a inovacao

SR
&

A Economia Circular requer o aumento da eficiéncia na utilizagdo dos recursos. Para isto acontecer, as empresas
devem avaliar as suas atividades e modelos de negdcio de formas diferentes, com o intuito de criar solucées
inovadoras que permitam a mudanca.
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2. Circularidade porqué?

2.2. Beneficios

A Economia Circular € uma oportunidade que permite as empresas inovar e aumentar a sua eficiéncia na utilizacao dos recursos, que, por sua vez, resulta em
diversos beneficios que podem determinar e fortalecer o sucesso da empresa.

» Para conseguir assegurar 0s beneficios da economia circular, as empresas devem ser proativas na transicdo do modelo linear para o modelo circular. Para tal,
devem refletir sobre o seu modelo atual de negdcio e identificar os riscos aos quais se encontram expostas.

» E necessario refletir: qudo dependente é a empresa dos recursos naturais e das matérias-primas virgens? Quao dependente é a empresa de fornecedores
externos? Qual é o seu controlo sobre as matérias-primas virgens? Estas perguntas servem para entender o risco ao qual a empresa se encontra exposta e

que podera ser reduzido com praticas de circularidade.

» As PMEs podem beneficiar da flexibilidade que as caracteriza, para adaptar o modelo de negdcio e transitarem para modelos mais circulares,

podendo usufruir de todos os beneficios referidos.




2. Circularidade porqué?

2.3. LimitacOes

Apesar dos beneficios e motivagdes mencionados, a implementacdo de medidas de circularidade é um desafio para as empresas e existem algumas limitagdes que
devem ser superadas pelas PME na transicao para a economia circular.

N #D

» Falta de capital proprio para investimento

» Falta de apoio financeiro

» Sistemas de gestao inapropriados

» Inexisténcia de tecnologias necessarias

» Falta de incentivos por parte do governo, da legislacao e outras entidades publicas competentes
» Falta de recursos humanos especializados

» Falta de conhecimento técnico

» Falta de compromisso por parte da lideranca da empresa

» Cultura empresarial nao alinhada com a circularidade

» Falta de apoio por parte dos fornecedores e clientes

13



2. Circularidade porqué?

2.4. Facilitadores

Existem diversos fatores facilitadores da implementacdo de praticas de Economia Circular nas empresas

Organizagao

1.

2.

3.

Cultura empresarial caracterizada por colaboragao interna e entreajuda para atingir os objetivos tracados.

Gestdo que assegure o total compromisso e apoio dos lideres da empresa na transicdo para uma economia circular. Devera ser estratégica com
uma abordagem de systems thinking, capaz de reconhecer os problemas e os riscos da empresa.

Capacidades técnicas especificas sobre economia circular; know-how sobre processos.

Cadeia de fornecimento

1.

2.

3.
4.

Existéncia de elementos ou grupos, em cada fase da cadeia de fornecimento, que consigam mobilizar e priorizar a economia circular.

Colaboracao entre os diversos atores da cadeia de fornecimento, com confianca e troca de conhecimentos, visto que favorece um ambiente
potenciador para a aplicacdo de estratégias de economia circular.

Inventivos aos fornecedores, como formacao ou reconhecimento pelo apoio na implementacdo de estratégias de economia circular.
Utilizacao de ferramentas que consigam facilitar o rastreamento da cadeia de fornecimento.

Consumidores

1.

Orcamento: existem consumidores que estao dispostos a pagar precos mais altos por produtos circulares. Isto ndao quer necessariamente dizer que
os produtos circulares devem ser mais baratos do que os restantes, mas que a circularidade do produto consegue oferecer uma opcao de
poupanca aos consumidores (e.g. elevada durabilidade do produto; reparacdo na marca, entre outros).

. Procura e preferéncias: os consumidores podem ter mais interesse em produtos circulares se a empresa mantiver uma relagdo proxima com estes

(e.g. iniciativas publicas de promocado das praticas de economia circular da empresa; sistema de retoma de produtos e/ou embalagens; produto
COMO Servico).

. Compreensdo e percecdo: quanto mais sensibilizacao existir por parte da empresa sobre a economia circular, maior sera a percecao e o

entendimento do conceito por parte dos consumidores, potenciando a sua aceitacdo e interiorizacao.

14



2. Circularidade porqué?

2.4. Facilitadores

Existem diversos fatores facilitadores da implementacdo de praticas de Economia Circular nas empresas

Mercado

1. Acesso a ferramentas financeiras (investidores privados ou internacionais).
2. Capacidade de resposta em mercados emergentes relacionados com a sustentabilidade.
3. Contar com o apoio por parte dos consumidores que alimentam a procura por produtos circulares.

Infraestruturas

1. Contar com as infraestruturas necessarias para assegurar, por exemplo, a efetiva recolha e tratamento dos residuos.

2. Assegurar a qualidade e quantidade dos produtos reciclados utilizados.

3. Tecnologias que facilitem a otimizacdo, a remanufactura (e.g. que ajude a assegurar a separacao eficiente dos residuos para reciclagem) e a
reciclagem.

Regulamentacdo

1. Desenvolvimento das infraestruturas necessarias por parte do governo (e.g. sistemas de gestao de residuos eficientes e acessiveis).
2. Financiamento de iniciativas por parte do governo ou entidades competentes.

3. Existéncia de beneficios fiscais para empresas pioneiras em economia circular.

4. Criacao de certificados e prémios por parte do governo ou entidades competentes.

5. Promocdo eficiente da economia circular e das estratégias por parte do governo ou entidades competentes.

6. Estabelecimento de politicas competentes na transicdo para a economia circular.

7. Desenvolvimento de labeling standards nacionais que consigam refletir os valores da economia circular.

15




2. Circularidade porqué?

2.5. Erros comuns

Podem identificar-se alguns erros cometidos pelas empresas na tentativa de implementacdo de praticas de circularidade

Desenho “negligente” dos produtos e/ou servicos ndo considerando a longevidade dos mesmos e néo facilitando a sua manutengédo, desmontagem e
reutilizacdo. A fase de desenho dos produtos e/ou servicos é vital e beneficia da aplicacdo de principios da economia circular. E mais desafiante encontrar
solucdes circulares para produtos e/ou servicos quando estas nao foram consideradas na fase de desenho e criagdo dos mesmos.

N&o entender a abordagem holistica da economia circular, acreditando que esta € baseada apenas na reciclagem.
N&o integrar a economia circular na estratégia, visao e nos objetivos da empresa, acompanhando com indicadores de desempenho.
N&o apostar em conhecimento e skills especializados para conseguir transitar para uma economia circular.

N&o integrar todos os elementos da empresa nos esforcos para transitar para uma economia circular, ndo fomentando uma unido organizacional e
colaboracéo.

N&o querer sair da “zona de conforto”, por ndo entender a urgéncia desta transicao.
Foco no curto prazo, nomeadamente no que se refere aos investimentos e reducao dos custos.

Acreditar que o prego dos produtos € o Unico fator que os consumidores ponderam na hora da compra.

16



3. Boas praticas de
Economia Circular
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3. Boas praticas de Economia Circular

3.1. Otimizacdo de processos

'\ =, 7

—~
A otimizagdo dos processos consiste no ajuste dos mesmos para conseguir otimizar determinados V=
parametros, resultando em processos mais eficientes, na minimizagdo de custos e maximizacao de lucros. A
9

otimizacao de processos permite a reducao do consumo de materiais e consumos de energia.

Alguns beneficios da otimizacdo de processos sao: operacées simplificadas, reducao de riscos, utilizagdo
eficiente de recursos, consisténcia nos processos, qualidade dos processos, minimizacao e custos e
aumento da eficiéncia.

A otimizacdo de processos pode beneficiar da implementacao de estratégia que inclua os seguintes
passos:

1. Observar — analisar a situacdo atual para identificar pontos fracos do processos;

2. Planear — estabelecer objetivos e definir quais as alterac6es a implementar de modo a que os objetivos =
sejam atingidos. As medidas a implementar podem incluir, por exemplo, a integracdo de solucées
inovadoras ao nivel dos processos, equipamentos ou outros;

3. Implementar — colocar na pratica o plano definido, garantindo a recolha de dados que vdo permitir
avaliar se as medidas e solucbes implementadas sao as mais custo-eficientes;

4. Verificar —a monitorizagao do processo com zoom-in e zoom-out permitira quantificar os resultados
obtidos e verificar se realmente contribuiram para atingir os objetivos tracados na fase de planeamento;

5. Atuar - a verificacdo efetuada permitira decidir acerca da necessidade de serem adotadas acées
corretivas sempre numa perspetiva de melhoria continua.

L
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3. Boas praticas de Economia Circular

3.1. Otimiza¢do de processos

3 #3

DESIGNACAO

ORGANIZACAO

lkanKronitek (Grupo TTT)

PAIS

Espanha

TIPO DE INDUSTRIA

Metalurgia & Metalomecanica
APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

RECURSOS EVITADOS
Reducdo de Reducdo de Reducdo na
consumo de 12 mil material utilizado producdo de
m3 por ano de 30,4 ton por residuos perigosos
ano (7,3 ton) e nao
perigosos (17,4
ton) por ano

ESTRATEGIAS CIRCULARES
O

l_'_l

I

Sistema de gestdo

MATURIDADE

INVESTIMENTO
144 mil €

19

DESCRICAO

A lkanKronitek, unidade de negécio do Grupo TTT, é
especializada em cromagem, polimento e shot peening
(processo desenvolvido para fortalecer os componentes
expostos a altas tensdes), principalmente nos setores
aeronautico e de energia edlica.

A lkanKronitek implementou um sistema de gestdo
ambiental (SGA), certificado pela norma basca Ekoscan,
que estabelece as condicbes para melhorar o
desempenho ambiental e cumprir os requisitos do
Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria (EMAS).

O SGA ajudou a empresa a identificar os aspetos
ambientais dos seus processos produtivos e a
desenvolver medidas para aumentar a eficiéncia. No caso
da agua, algumas das medidas implementadas para
reduzir o seu consumo foram: o encerramento dos
circuitos de refrigeracdo dos tanques de cromagem,
anteriormente abastecidos pela rede publica, tendo sido
instalado um resfriador para manter os tanques de agua
a temperatura adequada; o processo de limpeza dos
tanques de cromagem passou a ser feito com recurso a
evaporacdo com bombas de calor; e os colaboradores
foram sensibilizados para adotarem praticas que
permitem economizar este recurso.

A otimizagdo de processos também permitiu reduzir o
consumo de materiais (cromo, coagulante, acido sulfdrico
e soda caustica) em 30,4 ton por ano, e reduzir a
producao de residuos perigosos (como fluido de corte e
dgua com soda caustica) em 7,3 ton. No total a empresa
passou a poupar cerca de 31 mil € anualmente.
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3. Boas praticas de Economia Circular

3.1. Otimiza¢do de processos

DESIGNACAO

Auditoria e levantamento material possibilitaram
melhorar os processos de produgdo e reduzir o
consumo de materiais

ORGANIZACAO

Lumon Oy

PAIS

Finlandia

TIPO DE INDUSTRIA

Construcao

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

RECURSOS EVITADOS

Ay

Melhor aproveitamento das
matérias-primas utilizadas,
incluindo desperdicios da
operacao

ESTRATEGIAS CIRCULARES
(|

1

I |

Sistema de gestdo

MATURIDADE
Implementado

INVESTIMENTO
10 mil a 30 mil €

DESCRICAO

A Lumon Oy fabrica e instala varandas e terragos
envidragados, sendo o aluminio e o vidro temperado as
principais matérias-primas utilizadas. As principais
unidades de producéo encontram-se em Kouvola e
Tampere, na Finlandia.

A fabrica de Kouvola foi objeto de uma auditoria com o
objetivo de identificar medidas para melhorar a eficiéncia
na utilizagdo de materiais na producdo. A auditoria incidiu
sobre os custos relacionados com as matérias-primas,
utilidades e energia, bem como mao-de-obra dos trés
produtos mais representativos da empresa.

O interesse e entusiasmo demonstrado pelos
colaboradores da Lumon Oy foi identificado como um
contributo importante para os resultados alcan¢ados. Foi
realizado um workshop de brainstorming, onde foram
também apresentados resultados preliminares obtidos na
auditoria de materiais. O trabalho conjunto entre todos
verificou-se como eficaz e permitiu aumentar o
compromisso com as melhorias a serem implementadas.

No final, foram propostas 68 alteracdes com o potencial
de gerar uma poupanca anual de 800 mil €. Algumas das
medidas mais significativas incluiam a otimiza¢do no uso
das folhas de vidro Jumbo e a reducdo do desperdicio da

serragem dos perfis de aluminio.
Saber mais
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https://lumon.com/int/group/corporate-responsibility
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3.1. Otimiza¢do de processos

DESIGNACAO

Melhoria da eficiéncia energética para reduzir os
consumos e emissdes de CO,

ORGANIZACAO

lhr Backer Schuren

PAIS

Alemanha

TIPO DE INDUSTRIA

Agroalimentar

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

RECURSOS EVITADOS

7

Mais de 50% de Reducdo de 91%
poupancga nas emissdes de
energética Cco,

ESTRATEGIAS CIRCULARES

3

Energias renovaveis

MATURIDADE
Implementado

INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

lhr Backer Schiuren é uma padaria alemd que aposta na
eficiéncia energética. A estratégia da empresa é
baseada em trés pilares relevantes em energia:
producao de calor, producdo de frio e recuperacao de
calor.

Nos fornos, a padaria deixou de utilizar gas e instalou
um sistema de aquecimento 100% a biomassa. Ja o
sistema de refrigeracao foi reconfigurado e, em vez de
ar, 0s compressores usam agua que é resfriada atraves
de tubos trocadores de calor geotérmicos. Esta
substituicdo permite economizar 80 a 85% de energia
em comparagao com um sistema de refrigeracdo
tradicional.

Na recuperacao de calor, a empresa recorre ao calor
dos fornos para aquecer a agua fria, 0 que cobre todas
as necessidades de aquecimento e agua quente da
padaria.

Além das alteracBes nas suas instalagdes, a padaria usa
carros elétricos e a gas natural para as entregas. As
rotas de entrega e logistica sdo estudadas para
encontrar as opcdes mais eficientes.

Com estas medidas, a padaria reduziu as suas emissées
de CO, em 91% e economizou mais de 50% no uso de

energia.
Saber mais

21


https://www.ihr-bäcker-schüren.de/
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3.1. Otimiza¢do de processos

DESIGNACAO

Producdo de ladrilhos a partir de residuos de
construcdo e demolicdo

ORGANIZACAO

SHARDS

PA(S

Alemanha

TIPO DE INDUSTRIA

Ceramica

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

RECURSOS EVITADOS

il

Recuperacéo de residuos
de construcdo e
demolicdo

ESTRATEGIAS CIRCULARES

o K

Fecho do ciclo Inovacao
dos recursos
MATURIDADE

Implementado

INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

A SHARDS é uma empresa alema que cria azulejos a
partir de residuos da construcdo e demolicao,
permitindo mostrar a beleza e o potencial do upcycling
dentro da economia circular.

Os produtos sao criados sem adi¢do de corantes ou
aglutinantes e sdo baseados exclusivamente nas
propriedades dos residuos de construcao
reciclados. Cada lote de residuos de construcdo é
usado para criar uma nova matriz exclusiva de
SHARDS.

As cores variam de creme a tons escuros de cinza e
preto, passando por tons de verde e turquesa. Os
ladrilhos podem ser produzidos com superficies
rugosas ou lisas. Como cada ladrilho é Unico, as suas
variac6es subtis criam uma superficie vivida e bonita.

Saber mais
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http://www.shardstiles.com/
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3.1. Otimiza¢do de processos

DESIGNACAO

Tingimento de tecidos sem utilizagdo de dgua e
quimicos

ORGANIZACAO

DyeCoo

PA(S

Holanda

TIPO DE INDUSTRIA

Téextil & Calcado

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

RECURSOS EVITADOS
Eficiéncia do CO, utilizado é Processo evita Processo ndo
processo recuperado de utilizagdo de necessita de
permite outras agua e energia para
utilizacdo industrias geracdo de secar

quase a 100%
dos materiais

aguas residuais

ESTRATEGIAS CIRCULARES

) ¥

Design circular Inovagao

MATURIDADE
Implementado

INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

A industria téxtil usa grandes quantidades de agua e
produtos quimicos e produz grandes quantidades de
residuos toxicos. A empresa holandesa DyeCoo
desenvolveu um processo para tingir tecidos que ndo
usa agua, nem produtos quimicos além dos proprios
corantes.

Em alternativa, o processo, em circuito fechado, recorre
a CO, "supercritico” altamente pressurizado, que
dissolve o corante, tingindo-o no tecido. Por sua vez, o
CO, evapora e ¢ recuperado, podendo ser usado
novamente. O CO, utilizado é proveniente de
processos industriais ja existentes.

O processo apresenta alta eficiéncia permitindo que
98% da tinta seja absorvida pelas fibras téxteis. Como
os tecidos nao precisam de secar, este processo leva
metade do tempo, consome menos energia e € mais
econémico. A empresa ja possui parcerias com grandes
marcas como Nike e IKEA.

Saber mais



http://www.dyecoo.com/co2-dyeing/
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3.2. Uso eficiente de recursos

A utilizacao eficiente de recursos podera ser um resultado da otimizacao dos processos das empresas.
Contudo, existem outras estratégias que permitem garantir a utilizacdo eficiente de recursos.

Por exemplo, na fase de concecao dos produtos, a integragdo de estratégias de ecodesign permitira
obter produtos menos intensivos em consumo de recursos e matérias-primas virgens, dando
prioridade a materiais de origem renovavel, nao téxicos e nao perigosos. O ecodesign ajuda também a
estender o tempo de vida Util dos produtos e como os seus materiais podem ser reutilizados ou
reciclados.

A implementacdo de modelos de negdcio circulares centrados na manutencdo, reparacao,
recondicionamento, e remanufactura do produtos é também uma via para contribuir para o uso
eficiente de recursos.

O estabelecimento de colaborac6es entre empresas (incluindo de diferentes setores) através de
simbioses industriais, fomenta o uso eficiente dos recursos, por exemplo através da partilha e
valorizacéo de subprodutos, residuos e outros recursos (como agua e energia). Por um lado, as
simbioses industriais permitem melhorar o desempenho ambiental de todos os intervenientes. Também
em termos economicos, estas simbioses apresentam vantagens, visto que serao reduzidos os custos de
gestao dos residuos produzidos e na aquisicdo de matérias-primas e outros recursos. Adicionalmente, é
estimulada a partilha de conhecimentos e riscos, que estimulam a inovacao.

“a
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DESIGNACAO

Parceria possibilita o aproveitamento de calor
ORGANIZACAO

Novelis & Avangard Malz AG

PAIS

Alemanha

TIPO DE INDUSTRIA

Metalurgia & Metalomecanica e Agroalimentar
APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

RECURSOS EVITADOS

=S 7

Reducdo da energia primaria
consumida (gas natural) permitindo
reduzir as emissdes anuais de CO2

em 5.000 ton

ESTRATEGIAS CIRCULARES

= B

Simbioses Parcerias
industriais
MATURIDADE

Implementado

INVESTIMENTO
4 milhdes €

DESCRICAO

Em Coblenca, na Alemanha, uma fabrica da Novelis
produz produtos semi-acabados de aluminio, cuja
fundi¢do produzia muito calor residual ndo utilizado. Nas
imediacGes esté localizada a Avangard Malz AG, que
produz malte a partir da fermentacdo da cevada. Para o
processo de secagem a empresa necessita de muito
calor.

Como solugao econdmica e ecologicamente vantajosa, as
duas empresas decidiram iniciar um processo de troca
térmica. Para tal, foi construida uma estrutura de tubos
com 1.200 m que permite transferir a agua quente
dessalinizada do processo de fundicéo para as camaras
de secagem do malte num sistema fechado.

O projeto tem vantagens para ambas as empresas: a
Novelis pode usar o calor residual do processo de
fundicdo para um aproveitamento energético posterior e
recebe uma remuneracdo adequada pelo fornecimento
de calor. J4 a Avangard evita custos associados a
utilizacdo do seu gerador de calor e nenhuma energia
primaria adicional é necessaria, bem como sao reduzidas
as emissdes de CO, em aproximadamente 5.000 ton
CO,/ano. Para aumentar a quantidade de calor fornecida
pela Novelis, uma unidade combinada de calor e energia
(CHP) adicional altamente eficiente foi instalada

(producdo de cerca de 2,5 MW).
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https://metalleproklima.de/bestpractice/waerme-fuer-den-nachbarn/
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3.2. Uso eficiente de recursos

DESIGNACAO

Aquisicao de matérias-primas de origem
certificada e praticas de aproveitamento dos
desperdicios da operagdo

ORGANIZACAO

Leitdo & Irmao

PAIS

Portugal

TIPO DE INDUSTRIA

Metalurgia & Metalomecanica
APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

RECURSOS EVITADOS

s

Aproveitamento das
matérias-primas utilizadas,
incluindo desperdicios da
operacao

ESTRATEGIAS CIRCULARES

O

Fecho do ciclo dos
recursos

MATURIDADE
Implementado

INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

A empresa portuguesa com mais de 200 anos de
atividade, reconhecendo a necessidade de trazer a
sustentabilidade para o setor da joalharia, aposta num
conjunto de praticas que permitem reduzir os seus
impactos ambientais.

No que diz respeito ao aproveitamento das matérias-
primas, todo o po das lixas é resgatado, assim como as
aparas, que sao posteriormente refundidas e limpas
(para retirar contaminantes de ferro das limas) para dar
origem a novas pegas.

A preocupacao da empresa comeca logo na fase de
aquisicdo da matéria-prima, visto que todos os metais
preciosos sdo adquiridos com acreditacao do
Responsible Jewellery Council ou da Chain of Custody,
que assegura a monitorizacdo desde a extracdo na
mina até a comercializacdo enquanto matéria-prima.

Outro dos servicos disponibilizados pela Leitdo & Irmao
€ a manutencao de pecas originais da empresa, o que
permite manter a sua utilidade e qualidade. Para além
disso, a joalharia também recebe e transforma joias
antigas na producao de novas pecas.

Saber mais
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https://www.leitao-irmao.com/luxo-sustentavel/
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3.2. Uso eficiente de recursos

) AW
Eome:

DESIGNACAO

SolugBes para o aproveitamento de subprodutos
da produgdo de sumos de fruta

ORGANIZACAO

Flawsome!

PAIS

Reino Unido

TIPO DE INDUSTRIA

Agroalimentar

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

RECURSOS EVITADOS

&
Aproveitamento de
matérias-primas e residuos

para producdo de novos
produtos

ESTRATEGIAS CIRCULARES

O

Fecho do ciclo dos
recursos

MATURIDADE
Implementado

INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

A Flawsome! produz sumos de frutas a partir de frutas
deformadas ou excedentes que, de outra forma, seriam
enviadas para compostagem, digestdo anaerdbia ou
alimentacdo animal.

Com o apoio da WRAP Cymru a Flawsome! explorou
oportunidades para desenvolver produtos de elevado
valor acrescentado a partir de excedentes e fruta
deformada dos produtores agricolas.

Até ao momento, a empresa afirma ter evitado que 20
milhdes de pecas de fruta tenha-se transformado em
residuos e planeai nos proximos 5 anos evitar 20 mil
toneladas de residuos.

A empresa paga um preco justo aos produtores pela
matéria-prima e espreme a fruta a frio para preservar
0s nutrientes.

Com o objetivo de ter um impacto positivo, a empresa
afirma compensar mais emissdes do que aquelas que
gera, bem como investe na conservacao da
biodiversidade protegendo a Floresta Tropical e na
instalacao de parques edlicos.

Saber mais
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https://flawsomedrinks.com/pages/carbon-positive
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3.2. Uso eficiente de recursos

DESIGNACAO

Aproveitamento dos desperdicios da produgdo e
instalagdo solar para produgdo de energia da
fabrica

ORGANIZACAO

Silvex

PAIS

Portugal

TIPO DE INDUSTRIA

Metalurgia & Metalomecanica
APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

RECURSOS EVITADOS
A 7Z ooy
Incorporacdo Utilizagdo de Producéo de 535 ton CO,
de todo o materiais 18% da energia evitadas por
desperdicio inertes e de com instalagdo ano
gerado na origem fotovoltaica;
fabrica certificada reducéo 41%
consumo

energético com
lémpadas LED

ESTRATEGIAS CIRCULARES

Oo)ﬁ#ﬁ

OOOd
Fecho do Energias Sistema de
ciclodos renovaveis gestdo
recursos

MATURIDADE
Implementado
INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

A Silvex € uma empresa portuguesa dedicada a producdo de sacos
de plastico e papel, peliculas aderentes, entre outros produtos.

Todo o desperdicio gerado na fabrica é incorporado novamente
no processo, 0 que permite evitar o consumo de 40% de matéria-
prima virgem. A Silvex instalou uma unidade de reciclagem que
permite recuperar uma gquantidade significativa de materiais que
d&o origem a matérias-primas com elevada qualidade. Vérios
produtos sdo ja produzidos com elevada percentagem de matérias
recicladas. Na Silvex sdo utilizados materiais inertes no fabrico de
embalagens, diminuindo em 60% o uso de materiais a base de
petroleo; séo produzidos plasticos biodegradaveis e compostaveis.

Para reduzir a pegada de carbono da empresa, foram instalados
painéis fotovoltaicos, que produzem cerca de 18% do consumo
energético da empresa, evitando a emissdo de 535 ton de CO, por
ano. A iluminagdo com lampadas LED reduzem o consumo
energético em 41%. A frota de veiculos esta a ser convertida para
vefculos hibridos ou 100% elétricos (cerca de 20% da frota ja o é).

Na unidade fabril da Silvex ha também um parque de
compostagem, onde os residuos organicos do refeitério, bem
como os residuos domésticos dos colaboradores sdo colocados,
dando origem a composto que é depois utilizado nos jardins da
fabrica.

A Silvex da preferéncia a fornecedores que cumpram todos os
requisitos ambientais. O papel adquirido é certificado pelo FSC.
Preferencialmente sdo adquiridas tintas de agua e tintas bioldgicas
adequadas para impressdo nos sacos, de forma a diminuir a
emissdo de compostos organicos volateis.

A empresa apresenta ainda sistema de gestdo do ambiente
(segundo a norma 1SO 140017) e de qualidade (ISO 9001), entre
outras certificagdes

Saber mais

28


https://www.silvex.pt/pt/a-silvex/sustentabilidade_63.html
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3.2. Uso eficiente de recursos

DESIGNACAO

Producdo de fertilizantes e materiais de
construgdo a partir das cinzas industriais

ORGANIZACAO

Yara Suomi Oy

PAIS

Finlandia

TIPO DE INDUSTRIA

Agroalimentar

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES
Multi-setor

RECURSOS EVITADOS

il

Aproveitamento de
130 mil ton/ano de
cinzas como
matéria-prima

ESTRATEGIAS CIRCULARES

Fecho do ciclo Parcerias
dos recursos

MATURIDADE
Implementado

INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

A Ecolan, empresa pertencente ao grupo Yara Suomi
Oy, produz fertilizantes e materiais de construcdo a
partir das cinzas geradas na queima de biomassa,
carvdo e turfa na industria de energia. As fabricas da
empresa estao localizadas em Nokia e Viitasaari, na
Finlandia.

Para garantir que os requisitos de qualidade dos
produtos sao garantidos, a Ecolan realiza testes as
cinzas que receciona antes de as incorporar nos
fertilizantes.

Segundo a Ecolan, a fertilizacdo dos solos florestais é
uma estratégia que aumenta a capacidade de

sequestro de CO, das florestas, o que podera melhorar
os beneficios econdmicos dos proprietarios.

No desenvolvimento de novos fertilizantes, a Ecolan
colabora com os principais institutos de investigacao na
area e universidades.

Saber mais
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https://www.sitra.fi/en/cases/ecolan-recovers-ash-from-power-plants-2021-is-a-record-year-for-ash-fertilisation-in-finland/
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3.3. Digitalizacao e tecnologia

Recentemente, a Comissao Europeia apresentou a proposta do Guido para a Década Digital, que se
constitui como um plano para promover a transformacao digital a nivel social e econémico até 2030. O
Guido esta assente em quatro pontos-chave: i) capacitar a populacao com competéncias digitais; ii)
infraestruturas digitais seguras e sustentaveis, onde a evolucao da conetividade e a big data terdo um
importante papel; iii) transformacdo digital das empresas, em que se espera que 75% das empresas da UE
utilizem computacao em nuvem, inteligéncia artificial e big data, e mais de 90% das PME europeias
tenham, pelo menos, um nivel basico de intensidade digital; iv) digitalizacdo dos servicos publicos.

No ambito da economia circular, a digitalizagdo é uma estratégia vital, ja que permite facilitar o acesso e
gestdo de informacao, incluindo a utilizacdo de recursos ao longo de toda a cadeia de valor de uma
empresa, a qual € a base para implementar medidas circulares. Simultaneamente, a digitalizacdo permite a
compilacdo de informacdo detalhada sobre os materiais utilizados, produtos criados e todas as suas
especificagoes.

Por exemplo, através do acompanhamento digital dos produtos e servicos, sera possivel garantir a sua
manuten¢do preventiva, minimizando perdas comerciais, entre outras. O digital continuara a ser um motor
para a transicdo de um modelo de negdcio de produto para um modelo de negdécio de “produto como
um servigo’, com varias vantagens ambientais e econémicas associadas.
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3.3. Digitalizacao e tecnologia

” 7 X

secrop

DESIGNACAO

Ferramentas inteligentes para potenciar a
rentabilidade agricola

ORGANIZACAO

Wisecrop

PAIS

Portugal

TIPO DE INDUSTRIA

Agroalimentar e Tecnologia & Eletronica
APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Agroalimentar

RECURSOS EVITADOS

O

Otimizacao no uso
de agua e outros
recursos (como
fertilizantes)

ESTRATEGIAS CIRCULARES

=

Digitalizacao

MATURIDADE
Implementado

INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

A Wisecrop define-se como o “sistema operativo da
agricultura”. Esta empresa portuguesa apresenta um
conjunto de ferramentas wireless e inteligentes, que
permitem configurar diferentes dispositivos para otimizar
a gestao de exploracées agricolas, garantindo a
disponibilizacdo de todos os dados para a melhor
tomada de decisdo.

Entre os dispositivos estdo os sensores de solo, sensores
meteoroldgicos, sensores de fruto e planta (por exemplo,
para acompanhar o crescimento do tronco e frutos) e
sensores para sistemas de rega.

As apps disponibilizadas interpretam os dados recolhidos
continuamente para que os agricultores possam ganhar
tempo de resposta, antecipando o risco de ocorréncia de
doencas, pragas, eventos climaticos, entre outras
condigdes que podem ser prejudiciais para as culturas.

A tecnologia Wisecrop permite utilizar de forma mais
eficiente os recursos (como a agua e fertilizantes),
reduzindo a pressao ambiental e 0s custos econdmicos.

O modelo de negdcio estad também alinhado com os
principios da economia circular, uma vez que o cliente
tem a op¢do de subscrever o servico, sem necessitar de
adquirir os equipamentos (apesar de também existir esta

modalidade).
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https://www.wisecrop.com/pt/
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3.3. Digitalizacao e tecnologia DESCRICAO

Focada na reducao do desperdicio téxtil, a Smartex
recorre a visdo computacional e inteligéncia artificial
para monitorizar o processo de fabricacdo de téxteis.

& G ‘ A solugao Smartex é a primeira e Unica solugdo para
abordar 100% de inspecdo dentro de maquinas de

tricot circulares. As pequenas camaras de alta resolucdo
e sensores da Smartex sao instalados dentro das
maquinas, permitindo travar o sistema quando €
detetado algum defeito.

RECURSOS EVITADOS

32 mil metros 3,6 milhdes de 73 mil kgCOyq,
de tecidos litros de agua

3 #3

3 Ao detetar os defeitos na fase de tricotagem, o sistema
N ESTRATEGIAS CIRCULARES evita que os tecidos defeituosos cheguem a fase de
DESIGNAGAO tingimento e acabamento. Assim, é evitado o

Micro camaras vigiam processo de fabrico e desperdicio de recursos em producdo defeituosa. A
evitam desperdicio na indUistria téxtil contabilizacdo da Smartex aponta para uma poupanca
de mais de 32 mil metros de tecidos desperdicados, 3,6

ORGANIZACAO Digitalizacio milhdes de litros de 4gua que iriam ser utilizados em
tecidos defeituosos e mais de 73 mil kg CO,, de

Smartex e \ : c
emissdes evitadas (ao poupar a queima de gas natural

PAIS MATURIDADE para geracao de calor e eletricidade nos varios

Implementado
Portugal P processos).
, A Smartex afirma que o investimento no seu sistema

TIPO DE INDUSTRIA INVESTIMENTO apresenta um retorno ao investimento de 400%, 9

Téextil & Calcado - € meses de payback time e um lucro de 10 mil € por
maquina/ano. Apesar de o foco atual ser a industria

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES téxtil, a empresa esta a estudar a expansdo para a

Multi-setor indUstria do pléstico e papel.
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https://www.smartex.ai/sustainability/
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3.3. Digitalizacao e tecnologia DESCRICAO
A Winnow é uma start-up britanica que desenvolveu

#ie/ Your Organzafy RECURSOS EVITADOS medidores inteligentes para analise de residuos,
i nomeadamente os que sao produzidos em cozinhas
M & \ profissionais. Ao conhecer os residuos criados, €
RERE possivel identificar e definir medidas para reduzir o
FSoohie desperdicio.
D 43 o el — - 36 milhdes de Evitadas 61 mil ton . o _ .
e refeigdes salvas COpeqpOr ano Baseado em sistemas de inteligéncia artificial, o
e por ano hardware da Winnow facilita a recolha de dados, que

oot et sao analisados na sua plataforma. A empresa afirma
que a aplicacao do seu sistema permite reduzir os

ESTRATEGIAS CIRCULARES custos de aquisicao de alimentos entre 2 a 8% e cortar

DESIGNACAO para metade o desperdicio alimentar.
Smart meters que analisam os residuos O sisﬁema Winnow esta instala/do em‘cozinhas de
produzidos na restauracio catering e restaurantes de hotéis, casinos e cruzeiros,

. de 45 paises distintos. Segundo a empresa, anualmente
ORGANIZACAO Digitalizacdo sdo salvas 36 milhées de refeicbes, o que corresponde
Winnow a prevencao de emjss?o de 61 /mil ton de CO,e auma

poupanca de 42 milhdes de dolares.
PA(S MATURIDADE
Implementado
Reino Unido .
TIPO DE INDUSTRIA INVESTIMENTO
- €

Turismo & Restauracao

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

Saber mais
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DESIGNACAO

Disponibilizagdo de producéo em fabrica como
um servigo, utilizando a capacidade de produgdo
excedente

ORGANIZACAO

Combi Works

PA(S

Finlandia

TIPO DE INDUSTRIA

Equipamento Industrial
APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

RECURSOS EVITADOS

A

Aproveitamento dos
equipamentos industriais ja
existentes, evitando a
producdo de novos

ESTRATEGIAS CIRCULARES

8 & B

Produto como Parcerias Digitaliza¢ao
um servico
MATURIDADE
Implementado
INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

A Combi Works iniciou a sua atividade em 2005 a partir de
uma antiga fabrica de tanques inativada do exército na
Russia. Aproveitando o equipamento industrial disponivel e
capacidade de producdo, comecgou a fabricar tampas de
pogos, que eram depois vendidas na Finlandia.

A ideia tornou-se um modelo de negdcio, em que as
empresas aproveitam a capacidade de producao excedente
das fabricas ja existentes. Hoje, a Combi Works disponibiliza
as empresas a producdo fabril como um servico. Na pratica,
encontra as solugdes mais adequadas e economicamente
vidveis para cada cliente, gerindo e otimizando as cadeias
produtivas.

A Combi Works ndo possui nenhuma fébrica e a producdo
ndo esta vinculada a um determinado local, capacidade ou
métodos, existindo flexibilidade para fabricar os produtos
onde for mais sensato fazé-lo.

Atualmente alguns dos clientes incluem empresas do setor
de engenharia mecanica e fabricantes de equipamentos de
triagem e reciclagem de residuos. A fabricagcdo ocorre na
Finlandia, Lituania, Estdnia, Leténia, China, India, Eslovaquia,
Republica Checa e Roménia.

A gestdo de ecossistemas de producdo de vérias empresas
com recurso a softwares especificos, permite a Combi Works
comparar diferentes opgdes de produgéo e aprimorar a
cadeia de fornecimento. No futuro, o objetivo é recolher
ainda mais informac®es sobre as cadeias produtivas, como
dados de pegada de carbono, para que possam tornar a

producdo ainda mais responsavel.
Saber mais
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DESIGNACAO

Gestdo de equipamentos IT permite recuperagao
de matérias-primas e reducao da producédo de lixo
eletrénico

ORGANIZACAO

3steplT

PA(S

Finlandia

TIPO DE INDUSTRIA

Tecnologia & Eletronica
APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

RECURSOS EVITADOS

Iﬁ\
Sistema permite
recuperacdo de matérias-
primas de equipamentos IT

e reducdo da producdo de
lixo eletronico

ESTRATEGIAS CIRCULARES

2 B

Produto como Digitalizacdo
um Servico
MATURIDADE

Implementado

INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

A 3steplT fornece dispositivos de IT para empresas e
para o setor publico, estando envolvida em trés fases
distintas: ajudar os clientes a encontrar o dispositivo
certo, monitorizar o seu uso e, por fim, garantir a
reutilizacao do dispositivo quando o cliente ndo
precisar mais dele.

Atualmente, a empresa gere cerca de 2 milhdes de
dispositivos, dos quais pouco mais de meio milhdo séo
devolvidos pelos clientes todos os anos. A 3steplT
inspeciona, repara e limpa os equipamentos, que em
98% dos casos acabarao num novo proprietario. Os
restantes 2% sao reciclados, permitindo a recuperacao
da matéria-prima.

A monitorizacao e reutilizacao dos equipamentos
reduz a sua pegada de carbono em 40%, e permite
reduzir o lixo eletrénico produzido, bem como as
matérias-primas virgens extraidas na producdo de
novos equipamentos.

Saber mais

35


https://www.3stepit.com/

3 #3

3. Boas praticas de Economia Circular

3.4. Cooperacao e parcerias

A cooperacao e o estabelecimento de parcerias esta na base da aplicacdo de principios circulares, quer seja
pela partilha de know-how e experiéncias como de servicos e equipamentos, entre outros. E este pilar é
fundamental para que se cruzem varias ideias que permitam encontrar novas invencdes e solu¢des, que de
outra forma dificilmente surgiriam.

Partilhando o risco associado a disrupcao e inovacdo, o “fardo’ fica mais facil de carregar e no caso de
insucesso, a recuperacao sera mais facilitada.

A participagdo em Grupos de Trabalho setoriais e multi-setoriais € uma boa oportunidade para estabelecer
parcerias, sendo igualmente um espaco de partilha de dificuldades e desafios que estdo a ser sentidos na
adocao de praticas circulares. A presenca de elementos com diferentes backgrounds (por exemplo,
designers e recicladores) podera potenciar ideias com valor acrescentado.

As Universidades e outras entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN) sdo espacos que
naturalmente apresentam interesse e disponibilidade em estabelecer parcerias onde os conhecimentos
académicos possam ser testados.

Algumas das vantagens associadas a cooperacdo e parcerias € o potencial das empresas e entidades se
posicionarem como pioneiros circulares, colhendo proveitos em termos de competitividade e reputagéo.
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3.4. Cooperacao e parcerias DESCRICAO

A Delta Cafés e a gasolineira Prio, em parceria com a
startup Ecobean, estdo a desenvolver um projeto circular
— que prevé a transformacdo de borras de café em

T briquetes para barbecue.

@ As borras de café sdo recolhidas em postos de
abastecimento Prio, tendo a Delta Cafés otimizado a sua
rede logistica de fornecimento do café para realizar
também a recolha das borras. Estas borras, por sua vez,
sdo encaminhadas para as instalacdes da Ecobean, onde
séo valorizadas e transformadas em briquetes. Ideais para

ESTRATEGIAS CIRCULARES barbecues e fogueiras, as briquetes sdo disponibilizadas
a0 publico nos postos Prio.

RECURSOS EVITADOS

Aproveitamento de 1ton de borras de café

3 #3
permite evitar a emisséo de 1.200 kg CO,q

DESIGNACAO Q . . :

. o . O aproveitamento de 1ton de borras de café permite
Briquetes para churrascos e biodiesel a partir de evitar a emissdo de 1.200 kg CO,,, associado ao carvao
borras de café barcer que se evita produzir ao utilizar briquetes de borra de

. arcerias café. Uma briquete contém borra de 12 cafés, permitindo
ORGANIZACAO q g

2 horas de “calor ecolégico”.
Delta Cafés, Prio e Ecobean O projeto esta também a estudar a viabilidade técnica de

MATURIDADE N - , , .
PA[S cm desenvolvimento producdo de biodiesel avan¢ado a partir de dleo extraido
das borras de café, que sera utilizado na fabrica de
Portugal biocombustiveis da Prio para produzir o biodiesel
, incorporado no gasoleo que a empresa comercializa. A
TIPO DE INDUSTRIA INVESTIMENTO parceria prevé levar o projeto para a escala industrial

Agroalimentar e Energia - € assim que possivel.

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor
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DESIGNACAO

Producao de fertilizantes agricolas a partir de
subprodutos da pesca e da aquicultura

ORGANIZACAO

NEIKER | Instituto Vasco de Investigacion y
Desarrollo Agrario S.A. (co-promotor lider)

PAIS

Projeto europeu

TIPO DE INDUSTRIA

Agroalimentar

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

RECURSOS EVITADOS

il

Aproveitamento de
subprodutos da pesca e
da aquicultura

ESTRATEGIAS CIRCULARES

Fecho do ciclo Parcerias
dos recursos

MATURIDADE
Piloto

INVESTIMENTO
8,8 milhdes €

DESCRICAO

O SEA2LAND é um projeto europeu que tem como objetivo
fornecer solu¢Bes para ajudar a superar os desafios
relacionados com a producdo de alimentos, mudancas
climaticas e reutilizagao de residuos. O projeto visa enfrentar
este desafio melhorando e adaptando tecnologias para
recuperacdo de nutrientes para produzir fertilizantes de base
bioldgica (BBF) e fertilizantes Tailor Made (TMF) a partir de
subprodutos da pesca e da aquicultura gerados na Europa.

A longo prazo, pretende-se que o projeto encoraje a
producdo em grande escala de fertilizantes na Unido
Europeia a partir de matérias-primas organicas ou
secundarias ndo importadas.

Além disso, serdo estudados os efeitos sobre a
biodiversidade do solo, a sustentabilidade ambiental e os
impactos nos parametros sociais € na economia local. Os
BBF produzidos a partir de subprodutos servirdo para
substituir parcialmente os nutrientes importados para a
agricultura na Europa.

O consorcio é composto por 26 entidades parceiras
(incluindo empresas e institutos de tecnologias e

agronomia; empresas industriais dos setores de pesca,
aquicultura e fertilizantes) de 11 paises, que irdo desenvolver
9 tecnologias a aplicar em 7 projetos piloto que decorrerdo
em 6 areas representativas do setor pesqueiro (Mar do
Norte, Baltico, Cantabrico, Mediterraneo, Adriatico e Oceano
Atlantico). Portugal esta representado pelo Instituto de

Soldadura e Qualidade (ISQ).
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3.4. Cooperacao e parcerias DESCRICAO

A empresa de telecomunicacdes NOS, em parceria
com a IDEMIA, lider global em Identidade Aumentada,
esta a produzir cartdes SIM com recurso a plastico

& proveniente de residuos pos-industriais de embalagens
\ ‘ I e material de impressao.

Aproveitamento Reducdo de 15 A introducdo de cartGes SIM provenientes de materiais

¢ feSlElen e oncladks ele reciclados comecaré pela marca WTF, direcionada para
plastico da pléstico virgem RT
el um publico jovem.

RECURSOS EVITADOS

3 #3

Este novo processo vai permitir evitar a producao de
cerca de 1tonelada de plastico virgem por ano. No fim
do ciclo de vida, o plastico usado para fazer os cartées

ESTRATEGIAS CIRCULARES

DESIGNACAO

Q pode ser reciclado e utilizado novamente.
Cart&es SIM com plastico 100% reciclado de OO Eﬁ A ambicdo da NOS ¢é alargar este método a todo o
residuos industriais universo de novos cartées SIM, o que representaré
x Fecho do ciclo Parcerias uma diminuicdo de 15 toneladas de produgéo de
ORGANIZACAQ dos recursos plastico em trés anos.
NOS
PA(S MATURIDADE
Implementado
Portugal
TIPO DE INDUSTRIA INVESTIMENTO
Tecnologia & Eletrénica - €
APLICABILIDADE A OUTROS SETORES
Multi-setor
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DESIGNACAO

Voos neutros em emissdo de GEE
ORGANIZACAO

DB Schenker, Lufthansa Cargo e Nokia
PA(S

Alemanha e Finlandia

TIPO DE INDUSTRIA

Logistica & Distribui¢cdo
APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

RECURSOS EVITADOS
Reducdo de Evitada a emissdo
consumo de 174 de 34.425 ton de
ton de querosene COpeq
por semana

ESTRATEGIAS CIRCULARES

Mo

Energias Parcerias
renovaveis
MATURIDADE

Implementado

INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

Os voos semanais de carga, livre de emissdo de CO,,
entre Frankfurt e Xangai promovidos pela DB Schenker
e a Lufthansa Cargo vao continuar até marco de 2022.

Estes voos sdo operados com Sustainable Aviation Fuel
(SAF), produzido a partir de residuos como Oleos
alimentares usados, o0 que permite poupar cerca de 174
ton de querosene convencional por semana.

Os voos realizados em 2021 permitiram obter uma
reducéo liquida de 20.250 ton de GEE (CO,,). Nos
vOOs a realizar durante o inverno, entre outubro 2021 e
marco 2022, espera-se evitar a emissdo de 14.175 ton.
Para os voos realizados durante estes cinco meses, foi
estabelecida uma parceria com a Nokia que ira
transportar um volume semanal de carga de 10 ton de
equipamentos de comunica¢des, de uma instalacdo de
producdo em Xangai para o seu centro europeu em
Tilburg, nos Paises Baixos.

O acordo com a DB Schenker cobre o transporte aéreo
bem como o terrestre. No caso do transporte terrestre,
este seré realizado utilizando outro tipo de
biocombustivel avancado, o 6leo vegetal hidrogenado

(HVO).
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N
ZLVIDA
N4 DECITHLON|

DESIGNACAO

Estratégias para prolongar o tempo de vida Util de
equipamentos desportivos em bom estado

ORGANIZACAO

Decathlon

PA(S

Portugal

TIPO DE INDUSTRIA

Utilitarios

APLICABILIDADE A OUTROS SETORES

Multi-setor

RECURSOS EVITADOS

Ay

Reducdo de consumo de
174 ton de querosene por
semana

ESTRATEGIAS CIRCULARES

d &

Extensdo do Parcerias
tempo de vida
atil
MATURIDADE

Implementado

INVESTIMENTO
- €

DESCRICAO

A Decathlon Portugal, loja especializada em artigos
desportivos, disponibiliza varios servicos que permitem
estender o tempo de vida Util dos produtos.

Nos Eventos Trocathlon os participantes tém a
oportunidade de vender e/ou comprar equipamentos
usados. O sistema Retoma Decathlon permite que o
cliente venda o seu material desportivo usado a
Decathlon que depois efetua o pagamento atraves de
voucher para poder adquirir um novo produto
desportivo.

No site Segunda vida da Decathlon é possivel encontrar
os artigos que foram trocados ou devolvidos nas outras
acOes da marca. Todos os produtos sao testados pelo
colaboradores Decathlon, garantindo a sua
funcionalidade e seguranca. Na maioria dos casos,
tratam-se apenas de pequenos danos estéticos (como
riscos ou n6doas).

Esta estratégia permite que uma quantidade
significativa de materiais presentes nos varios
equipamentos néo sejam desperdicados ou
inutilizados.

Saber mais
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4. Financiamento para a Economia Circular

4.1. Programas nacionais

Saber mais

FUNDO-»MBIENTAL

O Fundo Ambiental (FA) é o mecanismo nacional que tem como finalidade
"politicas ambientais para a prossecucao dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o cumprimento dos
objetivos e compromissos nacionais e internacionais, designadamente os
relativos as alteraces climaticas, aos recursos hidricos, aos residuos e a
conservacao da natureza e biodiversidade”. Anualmente sdo abertos
concursos de apoio em diversas tematicas, que em 2021 incluiu os
"Residuos e Economia Circular” com programas de financiamento de 1,4
milhdes €.

O FA tera também a responsabilidade de executar o investimento do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia destinado a Bioeconomia (num valor total de
145 milhdes €) e que tem como principal objetivo a “incorporacao de
materiais de base bioldgica (em alternativa as matérias de base fossil) em 3
setores de atividade econdmica nacional (Téxtil e Vestuario; Calcado; Resina
natural), assegurando uma maior competitividade e, permitindo, desta
forma, contribuir para a transicdo para neutralidade carbénica de forma
justa e coesa, fundamental para que sejam atingidos os objetivos
ambientais e econémicos, de forma sustentavel.
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Saber mais

#2030

O Portugal 2030 "materializa o Acordo de Parceria a estabelecer entre
Portugal e a Comissédo Europeia, fixando os grandes objetivos estratégicos
para aplicacdo, entre 2021 e 2027", conjugando os varios fundos europeus.

A programacéo é feita em torno de cinco objetivos estratégicos da Unido
Europeia: uma Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais
social e mais proxima dos cidadaos.

Em especifico, a prioridade “mais verde” pretende acompanhar a
emergéncia climatica e incorporar as metas da descarbonizacdo, através
do apoio a inovacdo e a economia circular, beneficiando os métodos de
producdo sustentavel. Para este pacote serao destinados 5,4 mil milhdes €.



https://recuperarportugal.gov.pt/2021/06/13/investimento-tc-c12-i01/
https://www.fundoambiental.pt/
https://portugal2030.pt/
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Iceland [Pd:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Saber mais

O EEA Grants é um Mecanismo Financeiro plurianual, através do qual a
Islandia, o Liechtenstein e a Noruega apoiam financeiramente os Estados
membros da Unido Europeia com maiores desvios da média europeia do
PIB per capita, onde se inclui Portugal.

No periodo 2014-2021foram apoiadas atividades e projetos em cinco
programas: crescimento azul, ambiente, conciliacdo e igualdade de
género, cultura e cidadaos ativ@s.

O Programa "Ambiente, Altera¢des Climéaticas e Economia de Baixo
Carbono’, operacionalizado pela Secretaria-Geral do Ambiente e A¢ao
Climatica, assenta em trés areas de atuacao: i) promover a economia
circular, nomeadamente através do apoio a sistemas de retorno de
garrafas de plasticos e da aplicacdo de inovacao ao nivel dos materiais de
construcao; i) descarbonizar a sociedade, atravées de medidas concretas de
adaptacao as alteracdes climaticas, a nivel local, e solucdes tecnoldgicas de
baixo carbono e de mitiga¢ao as alteracdes climaticas em cidades; iii)
valorizac¢ao do territorio com o apoio a projetos que promovam a gestao
e a sustentabilidade nas reservas da Biosfera em Portugal, desenvolvendo
a sua economia e promovendo o envolvimento da populacéo local e a
atracao de visitantes.
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(/) |APMEI Saber mais

m AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

Projetos Importantes de Interesse Comum Europeu (IPCEI) séo
instrumentos estratégicos para a implementacao da Estratégia Industrial da
Unido Europeia. Estes projetos materializam-se em consoércios alargados
direcionados para atividades de Investigacdo & Desenvolvimento e as
primeiras aplicacdes industriais em cadeias de valor estratégicas. Tendo em
conta o interesse comum e estratégico, os projetos incluidos no IPCE|
estdo sujeitos a um processo de notificacdo a Comissao Europeia com o
objetivo de isentar a aplicagdo dos limites subjacentes a regulamentacdo
dos auxilios estatais.

A Agéncia Nacional de Inovacao (ANI) e a Agéncia para a Competitividade
e Inovacao (IAPMEI) sdo as entidades que promovem o IPCEl em Portugal.

Este instrumento destina-se a projetos de qualquer setor econdémico que
envolva mais do que um Estado-Membro, com potencial para criar
crescimento e emprego, promover a competitividade e sustentabilidade e
criar valor em toda a UE. Para serem elegiveis, os projetos devem ser
cofinanciados pelos beneficiarios, garantir beneficios comuns e demonstrar
a sua capacidade inovadora e elevado valor acrescentado.

Para submissao de interesse e verificacdo de elegibilidade, os interessados
devem preencher um formulério, disponivel aqui.



https://www.ani.pt/en/knowledge-valorization/valuation-policy/ipcei-important-projects-of-common-european-interest/
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=DJeDA2KOqEeZDpqBUG9W8RE_fd4qjHJGq6Sgm6BYiX1UNksyT0pWWjhBMjFQT1NLME4wNVlPWldLUS4u
https://www.eeagrants.gov.pt/pt/programas/ambiente/
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4.2. Programas internacionais

Saber mais

m European
Commission

O Horizonte Europa ¢ o principal programa de financiamento da Unido
Europeia destinado a investigagdo e inovacao para o periodo 2021-2027,
que fomenta a exceléncia cientifica e tecnoldgica da UE e reforca o Espago
Europeu da Investigacdo (EEI); aborda as prioridades politicas, incluindo as
transicBes ecoldgica e digital e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel; aumenta a adocao da inovacao, a competitividade e o
emprego na Europa.

O programa facilita a colaboracao e fortalece o impacto da investigacdo e
inovacao no desenvolvimento, apoio e implementacdo das politicas
europeias, ao mesmo tempo que enfrenta os desafios globais. Apoia a
criacao e a divulgacdo de conhecimentos e tecnologias.

Parte do financiamento é destinado as PME, através do Fundo do
Conselho Europeu da Inovacdo, quer estejam em fase pré-comercial, em
fase de comercializacdo e/ou expansao.

Nesta ferramenta, é possivel conhecer quais 0s programas europeus
abertos, por tipo de entidade e por tematico do projeto.
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Saber mais

m European
Commission

O Programa LIFE é o instrumento da Unido Europeia para financiar
projetos na area de ambiente e acao climatica.

O subprograma de economia circular e qualidade de vida "visa facilitar a
transicao para uma economia sustentavel, circular, livre de toxicos, com
eficiéncia energética e resiliente climaticamente”. Este subprograma
pretende também proteger, restaurar e melhorar a qualidade do ambiente,
seja atraves de intervencdes diretas ou apoiando a integracao desses
objetivos em outras politicas.

Além de apoiar autoridades publicas, ONG, universidades e institutos, o
programa LIFE ajuda as empresas, incluindo PMEs, a colocar no mercado
0s seus produtos, tecnologias, servicos e processos verdes, que
apresentam caracteristicas inovadoras e com beneficios positivos em
termos ambientais e/ou climaticos.

Pode consultar as calls abertas aqui.



https://www.euro-access.eu/?part=searchFund
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://cinea.ec.europa.eu/life/life-calls-proposals_en#ecl-inpage-1775
https://cinea.ec.europa.eu/life/circular-economy-and-quality-life_en
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4.2. Programas internacionais

Fundo para uma Transi¢do Justa m European

Commission

Saber mais

O Fundo para uma Transi¢do Justa é um instrumento europeu para ajudar
os territérios mais afetados pela transicao para a neutralidade climatica.
Com uma dotacao de 19,5 mil milhées de euros para o periodo 2021-2027.

Este Fundo ira apoiar investimentos produtivos em PME, “a criagdo de
novas empresas, a investigacao e a inovacao, a reabilitacdo ambiental, as
energias limpas, a melhoria das competéncias e a requalificacdo dos
trabalhadores’, bem como a transformacéo das atuais unidades com
utilizacdo intensiva de carbono, quando estes investimentos conduzam a
reducBes substanciais das emissdes e a protecao do emprego.
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interreg @

/Vlediterranean _ . Saber mais

O Programa Interreg Euro-MED 2021-2027 tem como objetivo contribuir
para a transicao para uma sociedade neutra em termos de emissGes de
carbono e resiliente climaticamente. Visa combater o impacto das
mudancas globais nos recursos mediterranicos, garantindo ao mesmo
tempo um crescimento sustentavel e o bem-estar dos seus cidaddos . Esta
totalmente alinhado com os objetivos sustentaveis da ONU, a Agenda
2030 para o desenvolvimento sustentavel e o Green Deal.

Para cumprir este objetivo, o Programa ira cofinanciar projetos com
dimensdo transnacional e operara para cumprir 4 missées: 1) fortalecer
uma economia sustentavel e inovadora, através da consolidacao de um
ecossistema de inovagao competitivo ou apoiando a transicao para uma
economia circular; 2) proteger, restaurar e valorizar o ambiente natural e 0
patrimoénio; 3) promover areas verdes; 4) fomentar o turismo sustentavel.

O Programa devera ser dotado de 281 milhdes € no total (a aguardar
aprovacao final) e as primeiras calls deverdo ser abertas em Fevereiro
2022.



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_pt
https://interreg-med.eu/index.php?id=13352&L=0

4. Financiamento para a Economia Circular

4.2. Programas internacionais

@ Climate-KIC Saber mais

O EIT Climate-KIC € a maior parceria publico-privada da UE para abordar
as alteracdes climaticas através da inovacao para construir uma economia
neutra em carbono, sendo apoiado pelo Instituto Europeu de Inovacao e
Tecnologia (EIT), organismo da Unido Europeia que fomenta a inovacao e
o empreendedorismo em toda a Europa. O EIT Climate-KIC ajuda os
parceiros a identificar, desenvolver e levar até ao mercado solucdes
inovadores que contribuam para minorar as alterac8es climaticas.

As 4 areas prioritarias incluem: transicdo urbana; sistemas de producao
sustentaveis; uso sustentavel do solo e métricas de decisao & financas. As
PMEs, empreendedores e start-ups tém acesso a programas especificos
(ver ClimAccelerator) para apoiar 0s seus projetos com masterclasses e
competicdes EIT Climate-KIC.

Em Portugal, o Hub EIT Climate-KIC é gerido pela FCT NOVA e pretende
promover a ideacdo, cocriacdo e demonstracao de solu¢des inovadoras
com abordagens de inovacao de sistemas, em colaboracdo com a ampla
comunidade do EIT Climate-KIC, bem como fomentar a criacdo de
empresas, parcerias publico-privadas e atrair financiamento privado, para
uma sociedade sustentavel e resiliente.

As calls em aberto podem ser consultadas aqui.
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Outros programas internacionais de apoio em tematicas como a energia, a
descarbonizac¢do e a transformacao digital, incluem:

* Innovation Fund, da Comiss@o Europeia

* Mecanismo Interligar a Europa, da Comissdo Europeia



https://climaccelerator.climate-kic.org/
https://www.climate-kic.org/get-involved/apply-for-a-grant/
https://www.climate-kic.org/
https://ec.europa.eu/clima/eu-action/funding-climate-action/innovation-fund_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/connecting-europe-facility_pt#oportunidades-de-financiamento

3 #4

4. Financiamento para a Economia Circular

4.3. Avaliacao economico-financeira de projetos de economia circular

Método de analise

Valor atualizado
dos fluxos de
tesouraria

Vantagens do
método

Fator de
atualizacdo

Indicadores de
resultados

>
>
>
>

Os projetos de investimento sao analisados do ponto de
vista econdmico-financeiro através de varios métodos,
entre 0s quais, 0 mais utilizado para projetos de
investimento industrial é o valor atualizado dos fluxos de
tesouraria (Discounted Cash Flows — DCF).

A ampla utilizacdo deste método prende-se com o facto

de ser o método de analise mais adequado quando estdo

em causa pagamentos e recebimentos de capital

associados a implementacdo de um projeto e com o facto

dos fluxos financeiros (de saida ou entrada de capital)
serem registados em momentos temporais diferentes e
posteriores a data da avaliacdo.

Este método considera que os fluxos de capital futuros
foram ponderados por fatores de desconto calculados a
partir de uma taxa de atualizacdo que traduz o custo
médio ponderado do capital investido (WACC), e que
pretende refletir o custo de oportunidade do capital, ou
seja, o rendimento que o investidor deixa de receber por
ndo aplicar o capital num projeto alternativo de risco
comparavel.

» Valor Atualizado Liquido (VAL)

» Taxa Interna de Rentabilidade (TIR)
» Payback Period

» Retorno do Investimento (ROI)

Etapas

Defini¢do dos objetivos do projeto

O objetivo do projeto deve ser claro, realista, especifico e mensuravel, incluindo uma
descricdo dos resultados que se pretende atingir, o limite geografico do projeto, os
beneficios esperados que resultem da sua implantacéo, os milestones previstos e o
orcamento.

Defini¢do dos requisitos do projeto

E um processo de célculo aproximado de tipos e quantidades de recursos (e.g. pessoas,
equipamentos, materiais, etc.) necessarios para a execucao do projeto, permitindo melhor
estimativa dos Gastos e da duracéo das atividades. E fundamental recolher os inputs
técnicos dos stakeholders relevantes.

Desenvolvimento do cronograma
; Desenvolver o cronograma do projeto é o processo de analise de sequéncias das

atividades, as suas duracdes, recursos necessarios e restricdes.
Anélise de sensibilidade

5 Os projetos de economia circular tém tendencialmente maior risco associado aos inputs

Execucdo da anélise financeira

Devem ser considerados dois cenérios: um cenéario-base sem o projeto, e outro,
considerando a implementagéo do projeto. A diferenca dos resultados financeiros entre
os dois cenarios representa a rentabilidade financeira do projeto em anélise.

da anélise financeira devido a falta de maturidade do ecossistema econdmico que Ihe esta
subjacente (e.g. dependéncia da ocorréncia de simbioses industriais).

Hierarquizagdo das op¢des
As empresas tém normalmente varias opcdes de investimento para a resolugdo de um
mesmo problema.
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4.3. Avaliacao economico-financeira de projetos de economia circular

Definicdo dos Definicdo dos Desenvolvimento Execugdo da Anélise de Hierarquizagéo das

objetivos do projeto requisitos do projeto do cronograma analise financeira sensibilidade op¢Bes de investimento

» Os projetos relacionados com a EC ou descarboniza¢ao
podem ter objetivos ndo mensuraveis economicamente,

3 #4 mas que sdo importantes para a decisdo de

investimento. A analise econémico-financeira deve

» Nos projetos de Economia Circular (EC), a analise financeira centra-se tendencialmente na poupanca
de recursos / gastos face a situacdo atual da empresa, seja pela reducdo de encargos com matérias-
primas ou energia ou com a reducao de encargos com entidades gestoras de residuos.

excluir os impactos n&o mensuraveis do ponto de vista » No entanto, podem existir oportunidades de mercado que permitam gerar receitas adicionais, tais
financeiro. No entanto, os objetivos qualitativos do como a venda de subprodutos da produgdo core que poderdo ser comercializados no mercado de
projeto devem ser considerados na memoria descritiva. prOdUtOS secundarios (OU numa |églca de simbiose mdustrial).

I » E nesta fase que as externalidades identificadas devem ser alvo da definicdo de proxies quantitativas
gue permitam a sua inclusdo na analise*.

» A definicdo dos requisitos do projeto devera incluir uma

analise dos fatores competitivos do projeto, bem como
as principais alternativas disponiveis em termos
tecnoldgicos. » No ambito de cada projeto, a empresa devera refletir sobre a sensibilidade dos
» Devem ainda ser consideradas as relagdes com indicadores de resultado a variaveis criticas que determinam, por exemplo, a dimensdo
stakeholders externos nos casos em que o risco de das poupangas esperadas ou 0s gastos de investimento.
abastecimento ou fornecimento tenha elevado grau de » Caso a decisdo de investimento seja dependente do comportamento de alguns inputs,
dependéncia. a gestdo devera assegurar que as projecoes dessas variaveis estad fundamentada da
forma mais aprofundada possivel.
» A definicdo de um cronograma é critico para a anélise
de projetos de investimento na medida em que os
resultados dependem do perfil temporal dos fluxos » A empresa ira analisar entre projetos mais rentaveis economicamente e projetos
financeiros. Por outro lado, a geracdo ou poupanca de mais sustentaveis ambientalmente. Embora ndo seja certo que a opcdo recaia
rendimentos/gastos ocorrera tdo breve quando mais sobre 0 mais rentavel do ponto de vista econdmico, a empresa ndo deve
célere for a execugdo da fase de investimento. selecionar um projeto que lhe garanta uma rentabilidade positiva.
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* As emissoes de CO2 serem mensuradas por euros por tonelada de CO.e de acordo com referenciais de mercado disponiveis (por exemplo, no mercado das licencas de emissoes).
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4.3. Avaliacao economico-financeira de projetos de economia circular

Situagdo atual
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» Na anélise econémico-financeira, a empresa tomara a decisdo sobre o
investimento apos a hierarquizagdo das opgdes de investimento
disponiveis.

» As varias op¢des deverdo estar devidamente caracterizadas e
fundamentadas.

» As receitas e 0s gastos a apresentar deverdo ser numa ética incremental
face a situacdo atual da empresa. No caso de investimentos que geram
poupancas de gastos, as proje¢des dessas rubricas assumirdo um valor
negativo, contribuindo positivamente para a rentabilidade do projeto.

» Do ponto de vista financeiro, a empresa devera avancar com a
Opcdo 1, pois é a que lhe garante um maior nivel de rentabilidade de
acordo com os indicadores utilizados (VAL, TIR, Payback e ROI).

» No entanto, do ponto de vista ambiental, a Opc¢éo 2 € a mais atrativa.
Geralmente, estas op¢des ndo atingem os nivel de rentabilidade mais
elevado (face a Opgdo 1) devido a custos de investimento elevados, e que
ndo sdo compensados pelos eventuais beneficios liquidos superiores ao
longo do periodo de vida util do investimento.

» Os projetos de economia circular tém tanto ou maior potencial do que os
projetos baseados num modelo econdmico linear. Atualmente, a
instabilidade dos mercados internacionais e as quebras nas cadeias de
abastecimento alavancam riscos dos projetos aparentemente mais
rentaveis, com impactos potenciais ao nivel dos gastos operacionais.

» Contudo, num leque alargado de atividades as limitagdes tecnoldgicas para
aumentar a circularidade sdo decisivas. Com o objetivo de resolver estas
limitacBes, a politica publica oferece incentivos a I&D e Inovagédo que
acelerem o desenvolvimento de solugdes alternativas aos modelos de
economia linear que conjuguem as valéncias ambientais com os beneficios
econdmicos.
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5. Glossario - f

Ciclo biolégico
Inclui processos como a compostagem e a digestdo anaerdbia, que permitem regenerar o capital natural. Os Unicos materiais adequados para estes processos sao aqueles que
podem ser devolvidos com seguranca a biosfera.

Ciclo técnico

Processos pelos quais os produtos e materiais circulam para manter o seu valor mais elevado em todos os momentos. Os materiais adequados para estes processos sao aqueles que
nao séo consumidos durante a fase de uso - como metais, plasticos e madeira. No ciclo técnico, as oportunidades de manter e gerar valor vém através da retencdo da maior parte
da energia e da méo- de-obra integrada no produto. Isto é alcancado, por ordem de relevancia, através de: manutencdo, prolongamento do tempo de vida Util e partilha;
reutilizacdo e redistribuicdo; renovacdo e remanufatura; e reciclagem.

Compostagem
Processo biolégico em que determinados microrganismos decomp&em a matéria organica na presenca de oxigénio no meio. Na economia circular, a compostagem pode ser
utilizada para converter residuos alimentares e outros residuos organicos e biodegradaveis em composto, que pode ser utilizad o para fertilizar o solo.

Digestao anaerdbia

Processo biolégico em que determinados microrganismos decomp&em a matéria organica sem presenca de oxigénio no meio. Na economia circular, a digestdo anaerdbia pode ser
utilizada para converter subprodutos de alimentos, lamas de ETAR e outros compostos biodegradaveis em substancias digeridas que podem ser usados como substratos para o solo
e Cujo processo permite a producdo de biogas.

Durabilidade

A capacidade de um produto, componente ou material permanecer funcional quando usado conforme pretendido. A durabilidade muitas vezes aplica-se as caracteristicas fisicas de
um produto (a sua capacidade de resistir a danos e ao desgaste), embora com alguns produtos a durabilidade possa ser tecnoldgica (por exemplo, a capacidade do software de ser
atualizado muitas vezes).

Economia circular

Conjunto de solucBes que lidam com desafios globais como as mudancas climéticas, a perda de biodiversidade, residuos e poluicdo. E baseado em trés principios, impulsionados
pelo design: eliminacdo de residuos e poluicdo, circulacio de produtos e materiais (mantendo o seu valor mais elevado) e regeneracdo da natureza. E sustentado por uma transicio
para energias e materiais renovaveis. A transicao para uma economia circular implica dissociar a atividade econémica do consumo de recursos finitos. Esta mudanca de paradigma
representa uma mudanca sistémica que cria resiliéncia a longo prazo, gera oportunidades de negdcios e a nivel econdmico, bem como oferece beneficios ambientais e sociais.

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2021)
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Economia linear
Modelo econdmico no qual os recursos finitos sao extraidos para fabricar produtos que sdo usados (geralmente ndo utilizando todo o seu potencial) e, de seguida, sao descartados
(take-make-waste). Considera-se um sistema em que existe um elevado nivel de desperdicio e de poluicdo, o que provoca uma degradacdo dos sistemas naturais.

Energia renovavel
Energia derivada de recursos que ndo se esgotam em escalas de tempo relevantes para a economia, ou seja, nao em escalas de tempo geoldgicas. Exemplos de energia renovavel
incluem: edlica, solar, hidroelétrica, hidrotérmica, das ondas e marés, geotérmica e biogas obtido através de digestao anaerdbia.

Logistica inversa
Cadeias de fornecimento dedicadas ao sentido reverso de produtos e materiais, que séo encaminhados para processos de manutencao, reparacao, reutilizacdo, renovacao,
remanufatura, reciclagem ou regeneracéo de sistemas naturais.

Manutencdo
Acdo de manter um produto no seu melhor estado de qualidade, funcionalidade e em termos de aparéncia, protegendo-o contra falhas ou obsolescéncia. E uma prética que retém
0 maior valor de um produto ao estender o seu tempo de vida.

Materiais finitos
Materiais ndo renovaveis numa escala de tempo relevante para a economia, ou seja, ndo em escalas de tempo geoldgicas. Alguns exemplos de materiais finitos incluem: metais e
minerais; formas fésseis de carbono, como petroleo, carvdo e gas natural; e areia e rochas.

Materiais renovaveis

Materiais que sao continuamente reabastecidos a uma taxa igual ou superior a taxa de esgotamento. Alguns exemplos incluem: algoddo, canhamo, milho, madeira, 1, couro,
subprodutos agricolas, azoto, dioxido de carbono e sal marinho. Para integrarem a economia circular, estes materiais devem ser produzidos usando praticas de producao
regenerativas.

Materiais ndo virgens

Materiais que ja foram usados anteriormente, o que inclui: materiais em produtos que foram reutilizados, recondicionados ou reparados; componentes que foram
remanufaturados; e materiais que foram reciclados. Também podem tomar a designacao de matérias-primas secundarias.

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2021)
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Materiais virgens
Materiais que ainda ndo foram integrados nos ciclos de producdo, incluindo materiais finitos (como, minério de ferro extraido do solo) e recursos renovaveis (por exemplo, algoddo
recém-produzido).

Partilha
Possibilidade do mesmo produto ser usado por diversos utilizadores. Esta pratica permite conservar o maior valor de um produto ao estender o seu tempo de vida Util.

Producdo regenerativa

A producao regenerativa fornece alimentos e matérias-primas de uma forma que provoca resultados positivos para a natureza, que, entre outros, incluem: solos saudaveis e
estaveis, melhoria da biodiversidade local, melhoria da qualidade do ar e da agua.

Na agricultura, incluem-se alguns conceitos como a agroecologia, agrossilvicultura e agricultura de conservacgdo.

Reciclabilidade
A facilidade com que um material pode ser reciclado na pratica e em grande escala.

Reciclagem

Transformacdo de um produto ou componente nos seus materiais ou substancias béasicas, 0 que permite o seu reprocessamento para a obtencao de novos materiais.

A energia existente no produto ou componente original e o seu valor séo perdidos no processo de reciclagem. Por esta razdo, na economia circular, a reciclagem ¢é a ultima
estratégia a adotar

Redistribuicdo
Desvio de um produto do seu mercado original para outro utilizador, para que seja utilizado aproveitando o seu maximo valor, em vez de se tornar residuo.
Por exemplo, um supermercado pode redistribuir o excedente de alimentos comestiveis para um banco de alimentos, evitando o seu desperdicio.

Remanufaturagédo

Processo aplicado a produtos usados que apds serem desmontados, limpos e serem reparados ou substituidos alguns componentes, sdo montados e testados. Este
processo garante a recuperacao da condicdo dos produtos como novos, mantendo o mesmo nivel de desempenho, ou melhorado, como um produto recém-
fabricado. Produtos ou componentes remanufaturados sao normalmente colocados no mercado com uma garantia equivalente ou melhor do que a do produto
recém-fabricado.

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2021)
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Renovacdo (refurbish)
Recuperacdo do bom estado de funcionamento de um produto, o que pode ser alcangado através da reparagdo ou substituicdo de componentes, atualizacdo de especificacbes e
melhoria da aparéncia estética.

Reparabilidade
Facilidade com que um produto ou componente pode ser reparado.

Reparacao
Processo através do qual é devolvido o estado original a um produto ou componente que apresentava defeito ou estava estragado, o que permite que este cumpra o uso
pretendido.

Reutilizagéo
Uso repetido de um produto ou componente para a finalidade pretendida sem modificacdo significativa do seu estado original. Na preparacdo da utilizacdo seguinte, podem ser
realizados pequenos ajustes e limpeza dos componentes ou produtos.

Tempo de vida

Periodo de tempo desde que se inicia a utilizacdo de um produto apds a sua fabricacdo até ao momento em que se torna obsoleto. Estratégias de reparacao contribuem para
aumentar o tempo de vida Util dos produtos.

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2021)
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